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国有企业服务行业作为连接公共需求与市场供给的重
要纽带，其企业文化不仅是企业核心竞争力的重要组成，更
承载着传递社会责任、践行国企使命的重要功能。党建工作
作为国有企业的“根”与“魂”，在引领企业文化建设中具有不
可替代的作用。它能够为企业文化注入政治灵魂、校准价值
方向，推动企业文化从理念层面转化为服务实践、从精神引
领转化为发展动能。

一、党建铸魂：锚定国有企业服务行业文化建设的价值
航向

党建引领企业文化建设，首要任务是通过思想铸魂明确
文化建设的价值坐标。国有企业服务行业党组织需以习近
平新时代中国特色社会主义思想为指导，将党的理论主张、
政治要求融入企业文化内核，把坚持以人民为中心的发展思
想转化为企业文化的核心追求，让“服务群众、服务社会”成
为企业文化的鲜明底色。通过开展主题教育、理论学习中心
组学习、党员先锋课堂等活动，引导企业员工深刻理解国企
服务行业的政治属性与社会责任，将个人价值追求与企业发
展目标、国家战略需求相结合，推动企业文化从“重经营”向

“重价值”转变，从“重效益”向“重服务”延伸，确保企业文化
建设始终沿着正确政治方向前进，为企业服务实践提供坚实
的思想支撑。

二、党建赋能：激活国有企业服务行业文化的服务
基因

国有企业服务行业的核心竞争力在于“服务”，党建工

作需通过赋能实践，将党的宗旨意识转化为企业文化的服
务基因。党组织可依托“党员先锋岗”“党员责任区”“志
愿服务队”等载体，推动党员在服务一线带头践行“精益
求精、群众满意”的服务标准，以党员的示范作用带动全
体员工形成“比服务、比质量、比奉献”的文化氛围；同
时，将党的群众路线融入企业文化建设，通过建立“客户
意见收集党员联络站”“员工诉求党员直通车”等机制，让
企业文化建设既对接客户需求，又关注员工成长，实现

“服务客户”与“凝聚员工”的双向统一。
三、党建聚力：构建国有企业服务行业文化的协同

生态
企业文化建设并非单一部门的任务，需要企业内部各层

级、各群体的协同参与，而党建工作正是凝聚各方力量的重
要纽带。国有企业服务行业党组织可发挥统筹协调作用，建
立“党委牵头、部门联动、员工参与”的企业文化建设工作机
制，将企业文化建设纳入党建工作责任制，与生产经营、人力
资源、客户服务等工作同部署、同推进、同考核；同时，依托工
会、共青团等群团组织，开展“文化主题活动月”“服务技能比
武”“员工文化沙龙”等多元活动，让员工从企业文化的“旁观
者”转变为“参与者”“创造者”，形成“上下同心、全员共建”的
文化建设格局。这种以党建为核心的协同生态，能够打破部
门壁垒、凝聚群体智慧，让企业文化成为全体员工的共同价
值认同与行动自觉。
（作者单位：山东能源集团发展服务集团有限公司鲁南分公司）

国有企业服务行业党建引领企业文化建设实践研究
曹 伦

一、基层党支部书记队伍建设的现实淬炼
国有企业基层党支部书记作为党在国有企业基层的“神

经末梢”，其队伍建设成效直接影响党对国有企业的领导根
基。当前，国有企业基层党支部书记队伍在政治引领、组织动
员等方面发挥着关键作用，但也面临多重现实挑战。部分企
业存在队伍结构“一高一低”现象，年龄偏大与学历偏低的问
题交织，导致创新意识不足、数字化能力滞后。同时，部分书
记存在“本领恐慌”，党建与生产经营、安全管理融合能力较
弱，难以适应生产经营攻坚、安全生产监管等复杂任务要求。
工作压力方面，安全生产、经营指标、改革攻坚等多重任务叠
加导致精力分散，激励机制不完善则影响干事积极性，部分企
业存在“干多干少一个样”的现象。这些问题的存在，凸显了
加强国有企业基层党支部书记队伍建设的紧迫性。

二、构建新时代国有企业党建领路人培育体系
（一）选育管用全链条发力，优化队伍结构。打破部门、身份

限制，拓宽选人渠道，注重从技术骨干、管理能手、优秀青年员工
中选拔“党建+业务”双优型书记，同时建立动态后备人才库，形
成“源头储备—重点培养—适时启用”的梯队培养机制。推行企
业党委组织部备案管理，严格资格联审，确保人选政治过硬、作
风优良。建立以生产经营业绩、安全责任落实为核心的任期动
态考核机制，对不胜任者及时调整，保持队伍纯洁性和战斗力。

（二）多维赋能强筋壮骨，提升履职能力。构建“集团级示
范培训+子公司重点培训+基层单位兜底培训”的分层培训体
系，每年对书记轮训一遍，重点提升政策解读、生产经营统筹、

安全生产监管等能力。推行“帮带导师制”，由优秀书记、企业
中层干部担任导师，通过“一对一”结对、生产一线实践练兵等
方式，帮助新任书记快速成长。开展“擂台比武”“实地观摩”
等活动，围绕生产攻坚案例、安全管理创新搭建经验交流平
台，激发比学赶超动力。

（三）刚柔并济激发活力，完善激励保障。将报酬与党建
成效、生产经营指标、安全责任落实等多维度考核挂钩，强化
正向激励。加大政治关怀力度，畅通晋升渠道，定向选拔优秀
书记进入企业中层管理岗位或专业技术序列。落实健康体
检、人身保险等关爱措施，建立针对改革创新、生产探索的容
错纠错机制，为干事者撑腰鼓劲。同时，通过评选“优秀书记”

“安全示范党支部”“经营先锋党支部”等方式，增强职业荣誉
感，营造拴心留人的良好环境。

（四）党建业务深度融合，强化使命担当。坚持党建引领
企业发展，推动书记将党建工作与生产经营中心任务、安全生
产重点环节同谋划、同落实。建立“党员示范岗”“党员责任
区”，重点覆盖生产一线、安全关键岗位，组建党员攻关团队，
在技术革新、生产瓶颈突破、安全隐患排查等一线发挥先锋作
用。推行“支部建在生产车间”“党小组嵌入项目班组”等模
式，优化党组织设置，提升组织在生产经营各环节的覆盖效
能。通过“党建+安全生产”“党建+经营增效”等模式，将党的
政治优势转化为企业发展优势，实现“党建强、经营强、安全
强”的良性循环。
（作者单位：兖矿物流科技有限公司铁路分公司货检整备段）

基层党支部书记队伍建设的现状与提升策略
苏文卿

近年来，随着滕州博物馆新馆的建成以及文物预防性保
护项目的顺利实施，馆藏文物预防性保护工作取得了阶段性
成果，对基层博物馆保护珍贵文化遗产、传承悠久历史具有
一定的借鉴意义。

一、馆藏文物保护情况
滕州博物馆现有馆藏文物5.2万余件，其中，珍贵文物

199件。这些文物从不同角度展现了滕州地区独特而厚重
的历史文化风貌，是研究地方历史、文化、艺术等不可或缺的
实物资料。然而，随着时间的推移以及环境等多种因素的影
响，馆藏文物面临着不同程度的损坏风险。针对文物的保护
工作，传统保护往往侧重于对损坏的文物进行修复，而文物
预防性保护强调将保护工作前置，通过对环境、保存条件等
因素的控制，最大限度地降低文物损坏的可能性和风险，延
长文物的寿命。

二、滕州博物馆文物预防性保护实践举措
1.建立智能温湿度调控和环境无线监测系统。为了有

效调控文物保存环境的温湿度，博物馆在库房和展厅安装了
空调系统、恒湿机、恒温恒湿柜等设备。同时，滕州博物馆还
构建了一套文物保存环境监测系统，实现了对库房和展厅全
方位、实时的温湿度监测，并可根据监测数据及时调整环境
调控设备。

2.文物囊匣与储藏设备的优化提升。滕州博物馆根据
不同文物保护需求，定制了一批文物囊匣，为文物提供轻柔
的包裹和缓冲保护。另外，博物馆对文物储藏柜进行了全面
升级改造。为确保文物转运过程中的安全，还配备了专门的
文物转运设备，为文物提供有效的减震保护。

3.预防性保护技术应用。滕州博物馆积极引入先进的
预防性保护技术。前期，采用数字化技术对馆藏文物进行全

面的信息采集和记录，建立文物数字档案，为预防性保护工
作提供数据支持。同时，利用物联网技术，实现对文物保存
环境和文物状态的远程实时监控。

三、文物预防性保护工作路径探索
1.构建环境精准调控系统。针对温度、湿度、光照、空气

质量、微振动等因素，结合馆藏文物保护实际需求、环境监测
技术与智能控制方案，形成全流程、高精度的环境管理体系，
为文物长期妥善保存提供适宜的存放环境。

2.搭建智能监测与预警网络。构建一套全面的文物保
存环境监测系统，实时采集环境中的温度、湿度、光照强度、
有害气体浓度等数据，实现对文物保存环境的24小时不间
断监测。同时，系统设置预警阈值，当环境数据超出适宜文
物保存的范围时，自动发出警报，及时采取调控措施。

3.完善管理与保护制度建设。建立一套完善的文物保
护管理制度，制度涵盖文物库房管理、展厅管理、文物出入库
管理、环境监测与调控管理、文物保护设备维护管理等各个
方面，规范工作程序，为预防性保护工作顺利实施保驾护航。

4.推动多学科技术融合创新。馆藏文物预防性保护需
以“预防为主、防治结合”为原则，通过多学科技术融合创新，
搭建“评估-调控-监测-管理-创新”的闭环路径，实现从被
动修复向主动防护的转变。文物预防性保护的多学科创新，
本质上是将现代科技转化为守护文明的“数字盾牌”。未来，
随着太赫兹成像、量子传感等新技术的介入，文物预防性保
护将进一步向智能化、精准化演进，为人类文明遗产的永续
传承提供坚实支撑。

（枣庄市哲学社会科学规划课题成果，编号：WLF-
ZLX013）

（作者单位：山东省滕州市博物馆）

滕州博物馆文物预防性保护实践与探索
吕国华

滕国故城位于山东省滕州市西南约7公里处的姜屯镇东
西滕城村，是周代滕国的都城遗址。滕国作为西周初年分封
的姬姓诸侯国，在历史上存续约700余年，虽疆域不大，但在
政治、文化等方面有着独特的地位。

一、滕国概况
西周初年，为了巩固统治，周王朝在全国实行封藩建卫，

将错叔绣封于滕（今山东滕州），建立了姬姓滕国，史称“叔绣
封滕”。西周时期，滕国作为周王朝在东方的重要封国，积极
参与周王朝的政治活动，遵循周礼。春秋时期，滕国周旋于大
国之间，努力维护自身的独立与生存。战国中期，滕国最终为
宋国所灭。尽管国祚终结，但滕国故城在之后的历史时期仍
有一定的延续和发展，其文化影响力在当地长期存在。

二、考古工作开展情况
2010年冬—2011年春，为编制滕国故城文物保护规划，

滕州市博物馆组织专业队伍开展了全面的考古勘探。2018
年，山东省文物考古研究院再次对滕国故城遗址进行了全面
勘探，并对城墙东南部进行了试掘，明确了滕国故城城墙由大
小城墙构成，并发现了城内的居住遗址、墓葬群、建筑基址、道
路等遗迹，初步勾勒出了滕国故城的布局框架。

三、滕国故城考古发现
（一）城墙遗址。1.大城城墙。大城城墙现存墙体高于现

地表 0.3—2.5 米。呈不规则圆角长方形，东西最长约 1450
米、南北最宽约1100米，周长约4600米。城内面积约为160
万平方米。2.小城城墙。小城城墙亦呈不规则的长方形，其
东西最长约960米，南北宽约680米，周长约3100米。城内
面积约为65万平方米。城墙宽约12—20米，现存墙体残高
0.3—1.5米。小城城墙现已勘探出东、西、南、北四座城门。

（二）居住遗址。发现三处。遗址Ⅰ位于小城城墙内的文公

台及其附近，其面积约为3900平方米，现遗址之上建有文公
台。遗址Ⅱ位于大城城墙的内侧西北部，其面积约为32500平
方米，其时代为西周至汉代。遗址Ⅲ位于小城城墙内的西部内
侧，面积约190400平方米，其时代为春秋至汉代。

（三）灵沼池。在文公台的南侧，探明一处面积约为
745000平方米的池坑。池坑范围内，地表以下为回填土，地
表下约1.4米为深灰色淤泥，深约3米。根据史料记载，结合
遗迹位置和分布范围情况，我们推测该遗迹可能为战国时期
的灵沼池。

四、存在问题
由于目前考古工作的局限性，一些历史存留的疑惑，以及

在勘探中发现的某些关键问题，依然未能得到解决。一是外
城的轮廓已然确定，但建筑年代不得而知。二是小城城墙整
体的建筑和使用情况仍不明朗。三是“文公台”北部勘探出的
大面积夯土建筑基址，是个非常重要的发现。目前的考古工
作，不足以解决其建筑年代问题。

五、滕国故城考古展望与探索
将来，滕国故城的考古工作在前期勘探工作的基础上可

进一步拓展勘探和发掘范围，彻底解决大小城墙的建筑年代
问题。同时，加强城市考古工作，以全面了解滕国故城的布局
和文化内涵。

滕国故城的考古工作不仅关乎历史细节的考证，还涉及
文化遗产的保护和现代价值的转化利用。通过技术创新、跨
学科协作与文旅融合，滕国故城考古有望成为“考古遗址活态
保护”的典范，让“善国”文化在新时代焕发新生，为中华文明
的传承与发展贡献力量。
（枣庄市哲学社会科学规划课题成果，编号：WLFZLX016）

（作者单位：山东省滕州市博物馆）

“滕国故城”考古实践探索
聂瑞安


